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Рабочая программа дисциплины  Управление деловыми рисками 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

12.08.2020 № 952 

Квалификация магистр   
                 
Форма обучения заочная   
                 
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                 
Общая трудоемкость  4 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 144  Виды контроля на курсах:  
 в том числе:    зачёты (курс)    2 

контрольных работ  2 курс (1) 
 

 контактная работа 12   
 самостоятельная работа 128   

 часов на контроль 4   
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Курс 2 
Итого 

     
Вид занятий УП РП      

Лекции 4 4 4 4      
Практические 8 8 8 8      

Итого ауд. 12 12 12 12      
Кoнтактная 

рабoта 
12 12 12 12      

Сам. работа 128 128 128 128      
Часы на 

контроль 
4 4 4 4      

Итого 144 144 144 144        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Определение риска. Аспекты делового риска. Принятие решений в условиях неопределенности. Механизм 

управления рисками предприятий и организаций. Концепция интегрированного риск – менеджмента (ERM 

(Enterprise Risk Management)). Цели и принципы ERM. Спектр рисков ЕRM. Оценка и техника выявления рисков. 

Управление рисками компании. Методические подходы к оценке риска и этапы управления рисками. Обеспечение 

стабильности процесса развития компании. Построение эффективной программы защиты компании от рисков. 

    
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.В.ДВ.05.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Технология профессиональной карьеры 

2.1.2 Разработка и реализация проектов 

2.1.3 Стратегическое управление человеческими ресурсами государственной службы: кадровые технологии и кадровая 

безопасность 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Преддипломная практика 

2.2.2 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

    
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

Знать: 

Методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной 

ситуации 

Уметь: 

Применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций; разрабатывать стратегию действий, 

принимать конкретные решения для ее реализации. 

Владеть: 

Методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки цели, определения 

способов ее достижения, разработки стратегий действий. 

    
УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Знать: 

Этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и управления проектами. 

Уметь: 

Разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые этапы, основные 

направления работ; 
объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла. 

Владеть: 

Методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта 

    
УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

Знать: 

Методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные теории лидерства и стили 

руководства. 

Уметь: 

Разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; сформулировать 

задачи членам команды для достижения поставленной цели; разрабатывать командную стратегию; применять эффективные 

стили руководства командой для достижения поставленной цели. 

Владеть: 

Умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в 

команде для достижения поставленной цели; методами организации и управления коллективом.   
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ПК-3: Способен планировать, координировать и осуществлять нормативное обеспечение интегрированной 

комплексной деятельности подразделений по управлению рисками в соответствии со стратегическими целями 

организации 

Знать: 

Основные подходы к оценке стоимости компаний для решения стратегических задач; основные корпоративные риски и 

методы управления соответствующими рисками в стратегическом и оперативном управлении. 

Уметь: 

Планировать, координировать и осуществлять нормативное обеспечение интегрированной комплексной деятельности 

подразделений по управлению рисками в соответствии со стратегическими целями организации. 

Владеть: 

Навыками правильной интерпретации результатов стратегического анализа, навыками планирования, координации и 

нормативного обеспечения интегрированной комплексной деятельности подразделений по управлению рисками 

         
ПК-6: Способен обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и зарубежными исследователями 

Знать: 

Современные взгляды и теории отечественных и зарубежных учёных по актуальным проблемам управленческой науки и 

практики 

Уметь: 

Анализировать, обобщать и критически оценивать идеи и взгляды представителей управленческой науки; находить 

возможность использования достижений зарубежной науки и практики в России 

Владеть: 

Творчески применять выводы и рекомендации отечественной и зарубежной управленческой науки в практической 

управленческой деятельности 

         
4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. 

Примечание 

         
 Раздел 1. Лекции       

1.1 Определение риска. Аспекты 

делового риска. Принятие решений в 

условиях неопределенности.   

Спектр рисков ЕRM. Оценка и 

техника выявления рисков. 

Управление рисками компании.  

/Лек/ 

2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

1.2 Влияние отраслевых (рыночных) 

особенностей и особенностей 

производственного менеджмента на 

возникновение рисков. Механизм 

управления рисками предприятий и 

организаций. Методические подходы 

к оценке риска и этапы управления 

рисками. Обеспечение стабильности 

процесса развития компании. 

Построение эффективной программы 

защиты компании от рисков. /Лек/ 

2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

 Раздел 2. Практические занятия       
2.1 Концепция интегрированного риск – 

менеджмента (ERM (Enterprise Risk 

Management)). /Пр/ 

2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

2.2 Цели и принципы ERM. Спектр 

рисков ЕRM.  /Пр/ 
2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

2.3 Оценка и техника выявления рисков. 

/Пр/ 
2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  
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2.4 Управление рисками компании.  /Пр/ 2 2  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

 Раздел 3. Самостоятельная работа 

студента 
      

3.1 Самостоятельное углубленное изучение 

отдельных теоретических и 

практических вопросов риск 

менеджмента. /Ср/ 

2 32  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

3.2 Подготовка к контактным 

(семинарским) занятиям. /Ср/ 
2 32  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

3.3 Cамостоятельная работа по отдельной 

проблематике курса. /Ср/ 
2 32  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

3.4 Подготовка к зачету. /Ср/ 2 32  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

 Раздел 4. Экзамен       
4.1 Зачёт /Зачёт/ 2 4  Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 

0  

            

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Герчикова И. Н. Менеджмент Москва: Юнити-Дана, 2015, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=114981 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Зайцев Г.Г., 

Черкасская Г.В. 
Управление деловой карьерой: Учеб. пособие для вузов Москва: Академия, 2007, 

Л2.2 Бардасова Э. В., 

Сергеева Е. А. 
Теория организации и организационное поведение: учебное 

пособие для слушателей магистратуры 
Казань: Издательство КНИТУ, 

2013, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=258721 

Л2.3 Баранов В. В., Зайцев 

А. В. 
Исследование систем управления Москва: Альпина Паблишер, 

2016, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=279380 

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

(модулю) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Соколова В.Е. Технология профессиональной карьеры: метод. указания по 

изучению дисциплины и выполнению самостоятельной 

работы 

Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2012, 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1 t/ - административно-управленческий портал http://www.aup.ru/managemen 
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6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Office Pro Plus 2007 - Пакет офисных программ, лиц.45525415 

 Windows 7 Pro - Операционная система, лиц. 60618367 

 Windows XP - Операционная система, лиц. 46107380 

 WinRAR - Архиватор, лиц.LO9-2108, б/c 

 Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Расширенный Russian Edition - Антивирусная защита, контракт 469 

ДВГУПС 

 АСТ тест - Комплекс программ для создания банков тестовых заданий, организации и проведения сеансов 

тестирования, лиц.АСТ.РМ.А096.Л08018.04, дог.372 

 Free Conference Call (свободная лицензия) 

 Zoom (свободная лицензия) 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

 Гарант 

 Консультант + 

     
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 

2602 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

комплект учебной мебели: столы, стулья, доска 

2600 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

комплект учебной мебели: столы, стулья, доска 

 

     
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В ходе изучения дисциплины используются как пассивные методы обучения (лекции), так и  активные (анализ конкретных 

ситуаций) и интерактивные (работа в малых группах). 
На всем протяжении курса имеется внутренняя взаимосвязь и преемственность всех видов работы (контактной с 

преподавателем в аудитории и самостоятельной работы студента) по формированию заявленных компетенций. 
На восьмой неделе у студентов очной формы обучения проводится рубежный контроль. Выполнение всех видов работ, на 

момент проведения рубежного контроля должно соответствовать 40 баллам рейтинга. Получение 40 баллов рейтинга 

обеспечивается: 
- подготовкой к семинарским занятиям по темам; 
- подготовкой и презентацией отчета по результатам командной работы. 
Студенты заочной формы обучения должны самостоятельно распределять своё время и нагрузку на изучение данной 

дисциплины таким образом, чтобы не позднее, чем за две недели до начала сессии, предоставить на проверку преподавателю 

курсовой проект. 
Более полному освоению дисциплины способствует внимательное изучение не только основной литературы по курсу, но и 

дополнительной, рекомендуемой для более глубокого изучения. 

 


